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     Tp. Hoà Chí Minh, ngaøy 25 thaùng 5 naêm 2022
BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CÔNG TY CP MAY SÀI GÒN 2  NHIỆM KỲ IV (2017 - 2022) 

VÀ PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM KỲ V (2022 - 2027)





           
         ------

     Thực hiện Điều lệ hoạt động của Công ty cổ phần may Sài Gòn 2, Hội đồng quản trị Công ty báo cáo kết quả công tác lãnh đạo của Hội đồng quản trị trong nhiệm kỳ IV (2017 - 2022) và phương hướng nhiệm kỳ V (2022 - 2027) như sau:

A. KẾT QỦA CÔNG TÁC LÃNH ĐẠO HĐQT NHIỆM KỲ IV (2017 - 2022):

I. ĐÁNH GIÁ CHUNG:
- Từ sau Đại hội nhiệm kỳ IV, tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty cổ phần may Sài Gòn 2 gặp rất nhiều khó khăn do tình hình lao động biến động nhiều, đơn hàng số lượng nhỏ, giá gia công không tăng, do ảnh hưởng của dịch bệnh Covid-19...do đó tổng doanh thu từ SXKD so với kế hoạch mà Đại hội đồng cổ đông đã thông qua cho thấy 5 năm liên tục Công ty cổ phần may Sài Gòn 2 đều đạt với mức thấp dần và không hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch. 
- Đối với Xí nghiệp may Thị Nghè, do làm ăn không hiệu quả nên HĐQT đã quyết định chuyển Xí nghiệp may Thị Nghè về hợp nhất vào Hãng thời Trang Sanding từ ngày 02/01/2018 và đã chuyển sang kinh doanh lĩnh vực khác tại Xí nghiệp may Thị Nghè (Số 09 Phan Huy Ôn, phường 19, Quận Bình Thạnh, TP.HCM). 
- Mặc khác, đầu năm 2018 khách hàng Carmel đã giảm sản lượng đơn hàng xuất khẩu nên Công ty phải chuyển sang may hàng gia công cho Công ty Quảng Việt, do mới chuyển đổi mặt hàng nên công nhân chưa quen, năng suất không cao, doanh thu thấp, công ty phải bù lương cho công nhân, công nhân nghỉ việc nhiều mặc dù lãnh đạo Công ty đã tích cực tuyển dụng lao động mới nhưng không đủ bù đắp số công nhân nghỉ việc...Công ty vốn đã khó khăn nay lại càng khó khăn hơn.

- Đối với Xí nghiệp may Trung Lập Phú, do lao động nghỉ nhiều nên HĐQT đã Quyết định sát nhập Xí nghiệp may Trung Lập Phú về Hãng thời Trang Sanding kể từ ngy 15/02/2020.

- Đầu năm 2020, do ảnh hưởng của tình hình dịch bệnh Covid-19 đã làm cho thị trường xuất khẩu hàng may mặc gặp rất nhiều khó khăn, từ đó lãnh đạo Công ty đã chủ động chuyển hướng sang sản xuất hàng nội địa (sản xuất khẩu trang kháng khuẩn là chính) để đảm bảo việc làm cho CB.CNV-LĐ trong giai đoạn khó khăn này.

- Năm 2021, tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty cổ phần may Sài Gòn 2 có thể nói là hết sức khó khăn do ảnh hưởng của đại dịch bệnh Covid - 19, Công ty phải tạm ngưng sản xuất gần 3 tháng để thực hiện việc giãn cách xã hội theo Chỉ thị 16-CT/TTg của Thủ tướng Chính phủ, doanh thu không có nhưng Công ty phải hỗ trợ người lao động và duy trì việc đóng BHXH cho người lao động những tháng không sản xuất. Ngoài ra, Công ty phải tốn nhiều chi phí xét nghiệm và thực hiện các biện pháp phòng, chống dịch Covid-19 sau khi người lao động làm việc trở lại… Vì vậy, Công ty rất khó khăn trong giai đoạn này.

II. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD:
     Nhìn chung, trong nhiệm kỳ qua, tình hình SXKD của Công ty gặp nhiều khó khăn nên kết quả doanh thu SXKD năm sau không cao hơn năm trước, cụ thể như sau:
	STT
	CHỈ TIÊU
	KẾ HOẠCH 
	THỰC HIỆN 
	TỶ LỆ %

	
	Năm 2017
	
	
	

	1
	Tổng doanh thu
	143 Tỷ đồng
	126 Tỷ đồng
	88,11%

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	5 Tỷ đồng
	-12,10 Tỷ đồng
	

	
	Lợi nhuận sau thuế
	
	-13,41 Tỷ đồng
	

	3
	Thu nhập bq ngươi/tháng
	6.100.000đồng
	6.492.673 đồng 
	106,44%

	4
	Cổ tức cho cổ đông
	Bù lỗ 2015
	không
	

	5
	Lao động bq (người) 
	
	880
	

	
	Năm 2018
	
	
	

	1
	Tổng doanh thu
	
	82,88 Tỷ đồng
	

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	5 Tỷ đồng
	-2,28 Tỷ đồng
	

	
	Lợi nhuận sau thuế
	
	-2,28 Tỷ đồng
	

	3
	Thu nhập bq ngươi/tháng
	6.300.000đồng
	6.499.886 đồng
	103,17%

	4
	Cổ tức cho cổ đông
	Bù lỗ 2017
	không
	

	5
	Lao động bq (người) 
	
	611
	

	
	Năm 2019
	
	
	

	1
	Tổng doanh thu
	80 tỷ đồng
	 55,96 tỷ đồng
	69.95%

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	5 Tỷ đồng 
	-6,38 tỷ đồng
	

	
	Lợi nhuận sau thuế
	
	-6,38 tỷ đồng 
	

	3
	Thu nhập bq ngươi/tháng
	6,400,000đồng
	  4.168.174 đồng
	65,13%

	4
	Cổ tức cho cổ đông
	
	không
	

	5
	Lao động bq (người) 
	
	352
	

	
	Năm 2020
	
	
	

	1
	Tổng doanh thu
	50 tỷ đồng
	43,03 tỷ đồng
	86,06%

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	5 Tỷ đồng 
	457 triệu đồng 
	9,14%

	
	Lợi nhuận sau thuế
	
	457 triệu đồng
	

	3
	Thu nhập bq ngươi/tháng
	6,500,000đồng
	  6.961.573đồng
	107,1%

	4
	Cổ tức cho cổ đông
	
	Bù lỗ
	

	5
	Lao động bq (người) 
	
	120
	

	
	Năm 2021
	
	
	

	1
	Tổng doanh thu
	30 Tỷ đồng
	 26,56 Tỷ đồng
	88,53%

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	 5 Tỷ đồng 
	-2,08 tỷ đồng
	

	
	Lợi nhuận sau thuế
	
	-2,08 tỷ đồng
	

	3
	Thu nhập bq ngươi/tháng
	6.500.000đồng
	5.756.160 đồng
	88,56%

	4
	Cổ tức cho cổ đông
	
	Không  
	

	5
	Lao động bq (người) 
	
	100
	


    * Phân phối lợi nhuận và chia cổ tức

    - Lợi nhuận sau thuế: 

+ Năm 2017 là
:
- 13.413.415.299 đồng.

+ Năm 2018 là
:
- 2.279.832.625 đồng.
+ Năm 2019 là
: 
- 6.379.828.654 đồng.
+ Năm 2020 là
:  
457.043.841 đồng.
+ Năm 2021 là
: 
- 2.080.700.054 đồng.
- Lợi nhuận sau thuế lũy kế đến 31/12/2021 là: - 37.005.039.167 đồng.

* Lý do lỗ: 

- Trong nhiệm kỳ IV (2017-2022), tình hình lao động biến động nhiều, số lao động xin nghỉ việc, bỏ việc tổng cộng 780 người, chủ yếu là lao động lâu năm có tay nghề cao, do đó Công ty phải trả tiền trợ cấp thôi việc là 10,75 tỷ đồng. Trong khi số lao động mới tuyển dụng không đủ bù về số lượng, chủ yếu là lao động người dân tộc không có tay nghề, Công ty phải đào tạo nghề và phải hỗ trợ lương những tháng công nhân thử việc.
     - Hỗ trợ ngồi xe, tiền chuyên cần cho công nhân.

     - Thuê xe buýt đưa rước công nhân từ Văn phòng Cty tại quận Tân Bình đến XN may Trung Lập Phú số 613, Tỉnh lộ 2, Ấp Lào Táo Trung, xã Trung Lập Hạ, huyện Củ Chi năm 2017 là: 203.000.000 đồng.

     - Lương cơ bản tăng nên chi phí đóng BHXH, BHYT, BHTN cũng tăng, tổng số tiền phải đóng từ năm 2017 – 2022 là 41,6 tỷ đồng. 

     - Mặc dù doanh thu không đạt chỉ tiêu đề ra nhưng Công ty vẫn chi trả tiền lương tháng 13 cho người lao động trong 5 năm 2017 - 2022 với tổng số tiền 10,46 tỷ đồng.
III. VỀ ĐẦU TƯ:

- Tháng 9 năm 2017 Công ty mua thêm 01 chiếc xe 07 chỗ ngồi trị giá 914.000.000 đồng.
- Trong nhiệm kỳ, Công ty không có đầu tư lớn mà chủ yếu đầu tư sửa chữa chống dột nhà xưởng cho các đơn vị; Năm 2017 xây dựng hàng rào khu tái định cư tại XN may Trung Lập Phú: 158.000.000đồng.

- Không đầu tư cho các công trình XDCB mà tiếp tục hoàn thiện các thủ tục  để được cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất tại xí nghiệp may Trung Lập Phú ở Củ Chi.
- Do Công ty thu hẹp sản xuất nên nhu cầu vận chuyển hàng hóa giảm, do đó Công ty đã thanh lý 03 chiếc xe (01 xe tải, 01 xe 29 chổ ngồi và 01 xe 15 chổ ngồi).

IV. VỀ CÔNG TÁC TỔ CHỨC VÀ CÔNG TÁC CÁN BỘ:
1- Về công tác tổ chức:

    Do tình hình SXKD của Công ty trong nhiệm kỳ qua gặp nhiều khó khăn, lao động giảm nhiều nên Công ty đã sắp xếp và tinh gọn bộ máy từ các phòng ban Công ty đến các đơn vị trực thuộc cho phù hợp với tình hình thực tế của Công ty. Trong nhiệm kỳ qua, HĐQT Công ty đã ban hành một số quyết định như sau:
- Quyết định di dời xí nghiệp may Thị Nghè về sát nhập vào Hãng TT Sanding từ ngày 02/01/2018.


- Quyết định sát nhập Xí nghiệp may Trung Lập Phú vào Hãng TT Sanding từ ngày 15/02/2020.

- Quyết định sát nhập phòng ĐĐ-XNK vào phòng TC-HC từ ngày 26/3/2020.

- Quyết định giải thể bếp ăn tập thể từ ngày 04/10/2021, Công ty hỗ trợ tiền ăn cho người lao động để người lao động ăn tự túc. 
- Quyết định sát nhập phòng Quản lý Thiết bị - Nhà xưởng vào phòng TC-HC từ ngày 26/01/2022.

2- Về công tác cán bộ:

- Sau Đại hội đồng cổ đông năm 2017 (nhiệm kỳ 2017-2022), Hội đồng quản trị đã thực hiện bầu Chủ tịch HĐQT, bổ nhiệm lại Tổng Giám đốc (người đại diệm Pháp luật) và các Phó Tổng Giám đốc. 
- Năm 2017, TGĐ Công ty Quyết định điều động, bổ nhiệm bà Huỳnh Thị Phương Ngọc làm Giám đốc XN may Trung Lập Phú thay thế cho ông Nguyễn Ngọc Hiến; Quyết định hoán đổi công việc giữa ông Ngô Trung Chỉnh (phụ trách phòng ĐĐ-XNK) và ông Nguyễn Hữu Toàn (Giám đốc Hãng TT Sanding). Ngoài ra, TGĐ Cty điều chỉnh và phân công lại cán bộ tại các đơn vị cho phù hợp với tình hình sản xuất thực tế tại các đơn vị. 
- Năm 2020, Tổng Giám đốc Công ty đã Quyết định cho ông Nguyễn Thanh Hùng thôi giữ chức vụ Giám đốc XN may Trung Lập Phú và giải quyết cho ông Ngô Trung Chỉnh chấm dứt hợp đồng lao động theo nguyện vọng cá nhân. Ngoài ra, Tổng Giám đốc Công ty cũng điều chỉnh và phân công lại cán bộ tại các phòng ban và Hãng TT Sanding cho phù hợp với tình hình sản xuất thực tế tại đơn vị. 

3- Về chế độ chính sách:

Tuy tình hình sản xuất kinh doanh trong nhiệm kỳ qua gặp rất nhiều khó khăn nhưng lãnh đạo Công ty đã thực hiện tương đối tốt công tác chăm lo đời sống vật chất, tinh thần cho CB.CNV - LĐ như: tiếp tục duy trì tiền chuyên cần, tiền thuê nhà cho công nhân mới, tiền xe buýt đưa rước công nhân, cải cách chính sách tiền lương…
Trong nhiệm kỳ 2017 - 2022 Công ty đã chi các khoản hỗ trợ cho người lao động như sau:

Đơn vị tính: 1.000 đồng
	STT
	NỘI DUNG
	                                           NĂM

	
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1
	Tiền hỗ trợ lương, lễ, tết
	769.579
	884.486
	319.363
	25.000
	17.400

	2
	Tiền thâm niên
	294.650
	216.825
	-
	-
	-

	3
	Tiền chuyên cần
	1.068.860
	667.930
	562.160
	394.396
	74.600

	4
	Chi trả tiền trợ cấp thôi việc
	4.023.019
	2.566.205
	2.449.923
	1.400.398
	313.057

	
	Tổng cộng
	6.156.108
	4.335.446
	3.331.446
	1.819.794
	405.057


V. NHỮNG KHUYẾT ĐIỂM, HẠN CHẾ:

     1-  Về lao động:

     Trong nhiệm kỳ qua, do tác động những khó khăn của tình hình tài chính thế giới và trong nước nói chung, của ngành dệt, may nói riêng như: giá gia công, về nguồn hàng, tình hình dịch bệnh Covid-19… đã làm cho người lao động xin nghỉ việc, bỏ việc nhiều. 

     2- Về sản xuất kinh doanh:

     Do ảnh hưởng của dịch bệnh Covid-19 nên có lúc Công ty thiếu đơn hàng, phải  chuyển sang sản xuất khẩu trang tiêu thụ nội địa để duy trì việc làm cho người lao động; những lúc đỉnh điểm của dịch bệnh, Công ty phải tạm ngưng sản xuất, do đó các chỉ tiêu về doanh thu và lợi nhuận trong nhiệm kỳ qua đều không đạt.

     3- Về chế độ chính sách:

     Do Công ty gặp nhiều khó khăn về tài chính, nên trong nhiệm kỳ qua việc thực hiện các chế độ chính sách cho người lao động không cao so với các đơn vị trong cùng ngành; Công ty phải giảm bớt các khoản chăm lo cho người lao động như không hỗ trợ tiền chuyên cần, không thưởng thâm niên, không thưởng lễ 30/4, 2/9, Tết dương lịch, không có thù lao cho HĐQT và Ban kiểm soát …
B. PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM KỲ V (2022 - 2027)

     Tình hình thế giới nói chung đang diễn biến rất phức tạp, khó có thể dự đoán trước được điều gì sẽ xảy ra trong thời gian tới, cuộc xung đột giữa các nước trên thế giới ngày càng gay gắt, tình hình dịch bệnh Covid-19 vẫn chưa biết khi nào kết thúc, người tiêu dùng có ý thức tiết kiệm nhiều hơn vì đồng tiền họ kiếm được rất khó, do đó sức mua hàng cũng giảm đi. Dự báo tình hình sản xuất kinh doanh trong thời gian tới sẽ càng khó khăn hơn do những rủi ro mới phát sinh mà chúng ta khó có thể lường trước được. Vì vậy việc vạch ra kế hoạch 5 năm cho một nhiệm kỳ chỉ mang tính định hướng, còn những vấn đề cụ thể cho phép Hội đồng quản trị căn cứ vào từng thời điểm sẽ có phương án điều hành linh hoạt cho phù hợp với tình hình thực tế.
    1- Về sản xuất kinh doanh:
a- Các chỉ tiêu:

- Chỉ tiêu doanh thu SXKD năm 2022 là 30 tỷ, Sau đó  mỗi năm tăng 2%.
- Lợi nhuận đạt ít nhất 5 tỷ/năm.

- Thu nhập bình quân: năm 2022 là 6.500.000đồng/người/tháng. Sau đó mỗi năm tăng 2%.

b- Các giải pháp thực hiện:

- Tận dụng tối đa nguyên phụ liệu tiết kiệm của Công ty để sản xuất hàng nội địa, hạn chế triệt để hàng tồn kho đến mức thấp nhất.

- Tập trung sản xuất hàng nội địa, hàng gia công, đẩy mạnh kênh bán hàng qua mạng (online).

- Tiếp tục chương trình đồng phục học sinh, đồng phục Văn phòng và cung cấp sản phẩm cho hệ thống các Siêu thị. Ngoài ra, nên đưa hàng sản xuất ở các vệ tinh càng nhiều càng tốt. 

- Ổn định các chuyền sản xuất đang có, không tăng thêm lao động, không trang bị thêm năng lực sản xuất.

- Chuyển nhà xưởng may và nhà ăn XN TLP sang kinh doanh kho bãi, tìm đối tác hợp tác kinh doanh càng sớm càng tốt.

2- Về chế độ chính sách:

Theo sát diễn biến tình hình Kinh tế - Xã hội để có những điều chỉnh thích hợp từng thời điểm như: chính sách tiền lương, thu nhập nhằm tạo điều kiện tốt nhất cho người lao động gắn bó với Công ty nhằm ổn định sản xuất, kinh doanh trong nhiệm kỳ 2022 - 2027.  
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TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ


CHỦ TỊCH
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